Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

CALISTAY KOLAYLASTIRICISI'NA YONELIK BiLGi NOTLARI - RiSKLERIN
DEGERLENDIRILMESI
Calistay Esnasinda

1. Katihmcilarin risklerin etki ve olasilik seviyelerini 6nce bireysel olarak
degerlendirmelerini ve Bireysel Risk Degerlendirme Formu’'na (Ek-7) yazmalarini
saglayin.

Etki icin “ , diistik(2), , yuksek(4) ve cok yuiksek(5)"; olasilik icin
" , zayif olasilik(2), , yuksek olasilik(4) ve neredeyse
kesin(5)” olmak uzere besli seviye kullanildigindan emin olun.

Bu asamada asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanilabilir:

¢ Riskin stratejik amacg ve hedeflere ulasmada ne kadar etkisi vardir?

e Riskin stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasi dngoériilen siirede gerceklesme
olasihgi nedir?

Riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiiksek etki seviyesine

® sahip kriterin tercih edildigini kontrol edin.

Riskler gerceklesirse nereye kadar dayanabiliriz?

2. Katilimcilarin etki ve olasilik puanlan Gzerinden risklerin dogal risk seviyelerini
hesaplamalarina yardim edin.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasilik

3. Sonrasinda katihmcilarin riskleri birlikte degerlendirmelerini ve ortak bir karara
varmalarini saglayin ve konsolide degerlendirmeleri Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) “Katihmc1 Degerlendirmeleri” sekmesine
bilgisayar ortaminda kaydedin. (Bu sekmenin kullanilmast katiimct
degerlendirmelerinin agurliklt ortalama yontemi ile konsolide edilmesi acisindan
6nem tasimaktadir.)

4. Katilimcilarin mevcut risk yonetimi faaliyetlerini degerlendirmelerini saglayin.
Bu asamada asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanilabilir:

e Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini idare icin kabul edilebilir
diizeye indiriyor mu?
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e Alinan 6nlemler, gergeklesebilecek 6nemli kayiplari 6nliiyor mu?
e Risk yonetimi faaliyetlerinin yuritilmesi icin kurum yeterli kaynaga sahip mi?

e idare kaynaklari risk yénetimi faaliyetlerinde etkin kullaniliyor mu?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligine iliskin siniflandirma yeterli(0.1),
, zayif(0.8) ve yeterli degil(1) olarak 4 seviye kullanilarak
gerceklestirilmelidir.

5. Katilimcilarin risklerin etki, olasilik puanlari ve mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterlilik katsayisi tizerinden risklerin artik risk seviyelerini hesaplamalarina yardimci
olun.

Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

6. idarenin mevcut risk yénetimi faaliyetlerinin yeterliligi konusunda idareye bilgi
saglamasi agisindan katilimcilarin dogal risk ve artik risk seviyelerini ayri ayri
hesapladigindan emin olun.

7. Katihlmallarin hesapladiklari dogal risk ve artik risk seviyelerini kullanarak risk
haritasi olusturmalarini saglayin.

8. Degerlendirmelerin Bireysel Risk Degerlendirme Formu (Ek-7) - Risk
Degerlendirme Konsolide sayfasina kaydedildiginden emin olun.

Artik risk hesaplamasi sonrasi katilimcilarin riskleri 6nceliklendirmelerini saglayin.
Bu asamada katilimcilarin asagida yer alan hususlara dikkat etmesi gerekmektedir:

e Risklerin risk istahi sinirina yaklasip yaklasmadigi

o Risklerin birbirleriyle olan iligkileri

e idarenin faaliyet seviyeleri

o idare yonetici ve calisanlarinin kisisel risk algilari yerine idarenin ortak risk algis

o idarenin s6z konusu riske karsi dayanikhilik diizeyi ile riske konu olayin/durumun
gerceklesmesi halinde maruz kalinan zararlarin telafisi icin ihtiya¢ duyulacak siire

Bu asamada asagidaki sorulardan yararlanilabilir:

o Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyecek en kritik riskler hangileridir?

e idare kaynaklarini 6ncelikli olarak hangi risklere yénlendirilmelidir?
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9. Artik Risk seviyesi yiiksek ve cok yiiksek riskler icin katiimcilarin Oncii Risk
Gostergesi (ORG) tanimlamalarini saglayin.

10. Tanimladiklari ORG'leri Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-
12) “ORG Béliimiine” kaydetmelerini saglayin.

ORG'nin riskler gerceklesmeden dnce idarenin gerekli ilave risk yénetimi
faaliyetleri almasi adina yonlendirici bir fonksiyonu oldugu unutulmamali,
katilimcilarin bu nedenle gerekli dikkati gosterdiginden emin olunmalidir.
ORG tanimlamasi esnasinda asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:
- Stratejik amag ve hedefler ile yirutilen faaliyetlerle uyumlu olmasi

« Performans gostergeleri ile uyumlu olmasi

« Acik, anlasilir ve 6lculebilir olmasi

« Her bir ORG icin raporlama periyodunun tanimlanmasi
« Her bir ORG icin hedef tanimi yapilmasi

71. Katiimcilarin degerlendirdikleri ve 6nceliklendirdikleri risklerin bir sonraki agsamada
kullanilmak iizere Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’na (Ek-12)
bilgisayar ortaminda kaydettiginizden emin olun.



